
Ciascun livello di organizzazione, oltre evidente-
mente ai Circoli territoriali, gode di autonomia
giuridico-patrimoniale ed è organizzato in forma
di Associazione.
In virtù di questa natura associativa, la partecipazio-
ne alle attività sociali si fonda in larga misura sull’ap-
porto volontario dei Soci.
Tuttavia il radicamento e la crescente complessità
delle dinamiche associative hanno determinato, a
partire dai Circoli territoriali sino ai livelli Provincia-
le, Regionale e Nazionale, un sempre crescente bi-
sogno di forme collaborative retribuite, a vari livelli.
A questo si aggiunga la progressiva stabilizzazione
dei Gruppi Dirigenti, nelle diverse realtà organizza-
tive, per avere idea del quadro articolato e comples-
so che oggi ARCI Nuova Associazione rappresenta.
Decifrando pertanto, anche numericamente, la con-
sistenza del quadro sul quale può operare il presen-
te accordo, possiamo rappresentarla sommariamen-
te in due tipologie.
Sono circa 300 i Dirigenti di vario livello la cui pre-
stazione è caratterizzata, come si è detto, da una so-
stanziale continuità; mentre sono sicuramente oltre
3000 i collaboratori che sono chiamati ad operare,
con diversa responsabilità organizzativa e differente
continuità, sulle iniziative.
Ciò rende necessario arrivare alla definizione di re-
gole generali tali da consentire: da un lato una ge-
stione corretta dei rapporti di lavoro e dall’altro la
costruzione di garanzie normative indispensabili per
i collaboratori e per l’associazione. 
Le parti, come sopra rappresentate, convengono
quindi di dare un primo ordinamento a quelle at-
tività di lavoro svolte dal prestatore d’opera sia a
favore dell’Arci- Nuova Associazione Nazionale
che delle sue diramazioni Territoriali, nonché dei
Circoli affiliati. Le attività riferibili al presente ac-
cordo sono quelle che si configurano come non
subordinate, quali: prestazioni e collaborazioni,
occasionali o coordinate e continuative, nei con-
fronti di prestazioni professionali legate a profes-
sioni non regolamentate.
Inoltre le parti, nel provvedere alla stesura di que-
ste prime linee guida al settore, si auspicano di po- 27

Tra la Direzione Nazionale dell’ARCI-NUOVA AS-
SOCIAZIONE rappresentata dal Presidente Nazio-
nale Antonio Benetollo e Alai CISL rappresentata da
Ivan Guizzardi e Stefania Pacillo  – CGIL NIdiL
rappresentata da Emilio Viafora e Davide Imola -
CPO UIL rappresentata da Carmelo Prestileo;
si concorda quanto segue

Premessa
L’”ARCI -NUOVA ASSOCIAZIONE“ è portatrice dei va-
lori originari del patrimonio associativo quali: la soli-
darietà, la mutualità, lo scambio e la sperimentazione
culturale, la partecipazione attiva e consapevole dei
cittadini alla vita democratica.
L’ARCI- NUOVA ASSOCIAZIONE è un’associazione di
promozione sociale che opera attraverso una rete di
luoghi di partecipazione consapevole dei cittadini
che si adoperano per la promozione umana e civile
degli individui attraverso le esperienze collettive.
Tale processo si concretizza nello sviluppo di diver-
si settori di impegno sociale, di solidarietà, d’aper-
tura di nuove forme di cooperazione e di relazioni
internazionali, di lotta all’esclusione sociale, all’e-
marginazione e al razzismo con la tradizione di vita
democratica e di rapporti di mutualità su cui vivono
i Circoli Nello stipulare il presente accordo le parti
hanno inteso tener conto del fatto che nuove tipo-
logie contrattuali sono sempre più presenti nel
mercato del lavoro e che nelle attività “No-Profit”
rappresentano spesso una delle modalità più diffu-
se di prestazione lavorativa.
L’Arci Nuova Associazione oggi, sotto il profilo politi-
co-organizzativo, è una struttura articolata che si fon-
da su circa 5500 Circoli territoriali, 137 Comitati Terri-
toriali e 20 Comitati Regionali; al vertice di questa
struttura sta la Direzione Nazionale.

ACCORDO COLLETTIVO NAZIONALE
QUADRO PER LA REGOLAMENTAZIONE
DEI RAPPORTI DI COLLABORAZIONE
COORDINATA E CONTINUATIVA PRE-
SENTI NELLE STRUTTURE NAZIONALI,
LOCALI, E AFFILIATE ALL’ARCI - NUOVA
ASSOCIAZIONE
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contenere le seguenti informazioni
e contenuti:
a) identità delle parti ed indica-
zione del settore d’attività dell’as-
sociazione/circolo;
b) individuazione analitica e descrizio-
ne del tipo di mansione richiesta e
degli eventuali obiettivi professionali
individuati di comune accordo;
c) durata della collaborazione ed indi-
viduazione delle forme e modalità di
coordinamento con il committente; 
d) entità dei compensi, maggiorazioni,
rimborsi spese e loro modalità e tem-
pi d’erogazione;
e) le modalità di accesso alle informa-
zioni sulla prevenzione infortuni e la
sicurezza sul lavoro;
f) le modalità di sospensione tempo-
ranea della prestazione per malattia,
infortunio, recupero psicofisico, mater-
nità, congedi parentali;
g) le modalità di cessazione o recesso
del rapporto, il preavviso e l’eventua-
le composizione delle controversie;
h) l’entità e le modalità di correspon-
sione dell’indennità di cessazione del
rapporto;
i) le forme di godimento dei diritti
sindacali;
j) le forme assicurative previste;
k) l’eventuale clausola di esclusiva,
con specifica indicazione del compen-
so aggiuntivo correlato.

Art. 3 - Natura dell’incarico
a) L’incarico ha natura di collaborazio-
ne coordinata e continuativa e viene
conferito ai sensi e per gli effetti de-
gli artt. 2222 e seguenti del Codice Ci-
vile, trattandosi di prestazioni profes-
sionali d’opera, senza vincolo di su-
bordinazione.
b) Il Collaboratore, compatibilmente

con gli impegni assunti con il pre-
sente contratto e con le dichiarazioni
nello stesso rese, sarà libero di pre-
stare anche in favore di terzi la pro-
pria attività sia autonoma che subor-
dinata, con comunicazione al Com-
mittente tramite autocertificazione
scritta che indichi lo svolgimento di
attività compatibili e non concorrenti
con il presente contratto.
Il collaboratore è tenuto ad osservare
rigorosamente le regole del segreto a
proposito di fatti, informazioni, noti-
zie od altro di cui avrà comunicazio-
ne o prenderà conoscenza nello svol-
gimento dell’incarico in oggetto. Tali
informazioni non potranno in nessun
modo essere cedute a terzi. Il colla-
boratore è tenuto a non svolgere atti-
vità che creano danno all’immagine e
pregiudizio all’Associazione.
Le presenti clausole rivestono per il
Committente carattere essenziale e
la loro violazione potrà dar luogo alla
risoluzione di diritto dell’incarico ai
sensi e per gli effetti dell’art. 1456
del Codice Civile.
c) E’ consentito nell’ambito dell’area
professionale a), all’interno del con-
tratto individuale, l’inserimento di
una clausola di esclusività dell’atti-
vità svolta dal collaboratore. In que-
sto caso va prevista una indennità
economica aggiuntiva.

Art. 4 – Modalità di espletamento
delle collaborazioni 
Il Collaboratore avrà la più ampia au-
tonomia nella definizione dei tempi,
orari e modalità di esecuzione, con-
cordando le modalità di utilizzo della
sede e degli strumenti tecnici messi
a disposizione dal committente. 
L’Ente ha facoltà di richiedere al col-28

ter costituire stimolo sia per il legisla-
tore affinché al più presto intervenga
in questa materia, sia per le altre
realtà del “terzo Settore” al fine di
estendere le forme di regolamenta-
zione e di tutela collettiva delle nuo-
ve modalità contrattuali.
A tal fine i soggetti firmatari del pre-
sente accordo, confermano sin d’ora il
proprio impegno ad azioni anche co-
muni tese  da una parte a sostenere il
legislatore nello sforzo di emanare, in
tempi brevi, un’insieme di norme che
disciplinino le nuove tipologie con-
trattuali e dall’altra parte a sollecitare
le varie realtà del “Terzo Settore”, an-
che nelle sue forme di coordinamento
e rappresentanza, ad avviare confron-
ti specifici sulla necessità di regola-
mentare queste forme di prestazione
professionale.
Quanto premesso è parte integrante
del presente accordo che si articola
come segue:

Art.1 - Ambito di applicazione e
professionalità coinvolte
1) Il presente Accordo Quadro si ap-
plica alle strutture nazionali, locali, e
affiliate all’ARCI- NUOVA ASSOCIA-
ZIONE e potrà essere completato, per
le parti demandate, ed integrato a li-
vello locale con ulteriori protocolli tra
le strutture locali di Alai CISL – CGIL
NIdiL - CPO UIL e dell’ARCI- NUOVA
ASSOCIAZIONE.
In base al quadro professionale de-
scritto dall’Arci – Nuova Associazione
si concorda di suddividere le collabo-
razioni in due aree professionali: 
Area a – collaborazioni collegate alle
attività programmabili e strutturate
dell’associazione;
Area b – collaborazioni attivate su

progetti specifici legate alla durata
degli stessi.
Nell ’area a) sono distinte le se-
guenti figure professionali e/o di
responsabilità:

A) Area dirigenziale, di rappresen-
tanza e di responsabilità operativa
A1. Dirigenti con responsabilità apica-
le di settori complessi e coordinamen-
to di altri collaboratori e/o dipendenti;
A2. Dirigenti con responsabilità di
settore, anche con coordinamento di
altri collaboratori e dipendenti;
A3. Dirigenti con responsabilità
di segmenti di settore anche con
coordinamento di altri collabora-
tori e dipendenti;
A4. Collaboratori con responsabilità
di segmenti di settore.
Nell’area b) sono distinte le se-
guenti figure professionali e/o di
responsabilità

B) Area di attività operativa
B1. Collaboratori che operano su pro-
getti specifici nell’ambito delle attività
culturali, ricreative, formative, sociali,
solidaristiche, ecc. nelle quali si esplica
l’agire associativo. La collaborazione è
legata alla durata del progetto.

Art. 2 – Forma e Contenuto dei con-
tratti di lavoro
L’Arci-Nuova Associazione e i soggetti
coinvolti nell’ambito di applicazione
del presente accordo, sono tenuti, al-
l’atto della stipulazione del contratto
e comunque non oltre la data d’inizio
della prestazione, a fornire al presta-
tore d’opera l’accordo contrattuale in
forma scritta, sulla base della bozza di
cui all’allegato 1.
Il  suddetto accordo scritto deve
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anche in parte compatibili a quelle
svolte dai collaboratori, il Commit-
tente stesso si impegna a proporre
tale possibilità prioritariamente ai
collaboratori  presenti  in area a)
stessi e ad attivare l’assunzione solo
previo il loro assenso. 

Art. 7 – Corrispettivo
La corresponsione del compenso av-
verrà con acconti mensili che saranno
messi in pagamento entro il giorno 15
del mese successivo a quello in cui è
stata prestata la collaborazione. La
corresponsione del compenso può al-
tresì avvenire con scadenze legate alla

natura del progetto o della prestazio-
ne, ciascuna di pari importo e con ca-
denza definita tra le parti.
Il ritardato pagamento del corrispet-
tivo entro i 10 giorni successivi ri-
spetto ai termini sopra indicati, farà
decorrere gli interessi moratori a ca-
rico del committente nella misura
dell’interesse legale. 
Sulla base di tali somme il Commit-
tente si impegna ad applicare quan-
to stabilito dalle normative e da ac-
cordi collettivi (la ritenuta ai fini IR-
PEF, le detrazioni previste per legge
carichi familiari e da lavoro dipen-
dente, le ritenute previdenziali e le
ritenute assicurative contro gli infor-
tuni per la quota a carico del collabo-
ratore, e ad applicare le regole sulla
tassazione dei benefit  e sulle tra-
sferte, riservati ai lavoratori dipen-
denti così come previsto dall’Art. 34
della legge 342, 21 novembre 2000 -
Collegato fiscale alla Finanziaria 2000
e successive disposizioni). Inoltre il
Committente si impegna a versare
quanto di sua competenza e quanto
stabilito dalle normative e da accordi
collettivi (le ritenute previdenziali e
le ritenute assicurative contro gli
infortuni per la quota a carico del
Committente, l’IRAP e quanto previ-
sto dalle altre disposizioni di legge).
Il compenso annuo omnicomprensi-
vo, salvo quanto demandato a com-
penso per obiettivi, si intende cor-
risposto a fronte di una collabora-
zione espletata per 11 mesi, il colla-
boratore ha diritto, nel mese resi-
duo, a non essere vincolato a pre-
stazione alcuna.
Per i collaboratori con incarico diri-
genziale (A1, A2, A3), nel caso in cui
rimangano invariate le professiona-30

laboratore relazioni periodiche sul-
l’attività svolta.
Nei casi in cui sia indispensabile, in
particolare per i collaboratori di
area b), per coordinare la propria
opera con l’attività del committente,
la presenza del collaboratore presso
una sede di attività stabilita dal
committente stesso, il collaboratore
potrà indicare autonomamente la fa-
scia di presenza d’attività coordi-
nando questa scelta con il commit-
tente e con gli eventuali altri colla-
boratori in base agli obiettivi del-
l’incarico ricevuto. 
Pertanto si predisporrà, a cura del Col-
laboratore, un’indicazione di presenza
corrispondente alla prestazione con-
cordata e ai compiti ad essa correlati. 
Ogni bimestre il piano d’attività,
realizzato sulla base delle indica-
zioni del collaboratore, potrà esse-
re rivisto ed il collaboratore stesso
potrà confermare e/o modificare la
propria indicazione di presenza ri-
tenuta più idonea al complesso del-
la sua attività;

Art. 5 - Durata dell’incarico
a) In ragione dell’incarico e delle re-
sponsabilità esplicitate all’Art. 1, con
riguardo alle diverse fascie professio-
nali dell’area a) i contratti potranno
avere una durata fino a 4 anni. 
b) Per l’area professionale b) la data
di inizio e di cessazione del rappor-
to di collaborazione, sarà correlata
al progetto, ovvero alle prestazioni
ed alla esecuzione dell’attività, an-
che in riferimento agli incarichi e ai
progetti approvati da soggetti terzi
all’Arci stessa, e concordata tra le
parti all’atto della stipula del con-
tratto di collaborazione.

c) Le parti convengono nel consi-
derare occasionale il rapporto di
c o l l a b o r a z i o n e  a v e n t e  o g g e t t o
un’attività e/o servizio il cui com-
pimento comporta un periodo di
tempo della durata prevedibile
non superiore ai 2 mesi e comun-
q u e  n o n  p r o r o g a b i l e  n e l l ’ a r c o
dell’anno.

Art. 6 - Prelazione 
Nel caso in cui il Committente sia
nella necessità di effettuare assun-
zioni come dipendente, sia a tempo
determinato che a tempo indetermi-
nato, per lo svolgimento di mansioni
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Legge 27 dicembre 1997, n. 449; Artt.
49 e 51, comma 1, Legge 23 dicembre
1999, n. 488; D. M. 12 gennaio 2001,
Decreto Legislativo, 16 marzo 2000
n.38; Legge 342/2000 Collegato Fiscale
alla Finanziaria 2000 Art. 80 comma 12;
Legge 388/2000 Finanziaria 2001; non
vi sarà, a carico del Collaboratore, nes-
sun vincolo di prestazione.
b) Tale previsione, così come consen-
tito dagli artt.2222 e 2225 del Codice
Civile, viene integrata con quote di
compenso aggiuntivo rispetto alle pre-
stazioni sociali riconosciute da INPS e
INAIL pertanto, ove sopravvengano
eventi comportanti impossibilità tem-
poranea di esecuzione della presta-
zione, quali malattia, infortunio e ma-
ternità, il rapporto di collaborazione
resterà sospeso: 
1) In caso di Maternità nelle seguenti
modalità: 
- per contratti di durata inferiore ai
12 mesi, la sospensione tempora-
nea è di 5 mesi e la scadenza con-
trattuale si intende prorogata per
eguale periodo;
- per contratti superiori ai 12 mesi,
la sospensione temporanea è pre-
vista fino a 10 mesi.
2) Nel  caso di  infortunio,  f ino a
guarigione clinica;
- nel caso di malattia, per un periodo
massimo di novanta giorni;
- per congedi parentali, 30 giorni.
c) I periodi di sospensione suddetti
sono riferiti a rapporti di durata di do-
dici mesi e vengono riproporzionati
per contratti di collaborazione di dura-
ta inferiore o superiore.
d) Integrazione: 
In caso di malattia, il committente ga-
rantirà, ad integrazione di quanto
eventualmente corrisposto dall’INPS,

il 50% del compenso dal 4° al 8° gior-
no, il 75% fino al 50° giorno ed il 100%
fino al 90° giorno; per congedi paren-
tali, nei termini di cui al comma b) il
committente garantirà il 100% del
compenso pattuito.
In caso di maternità, alla collaboratri-
ce titolare di contratto di collabora-
zione coordinata e continuativa di
durata inferiore ai 12 mesi, il Com-
mittente garantirà per 5 mesi com-
presi, nel periodo tra 2 mesi prima la
data presunta del parto e 4 mesi do-
po la data effettiva del parto, un anti-
cipo dell’eventuale indennità dovuta
dall’INPS. 
In caso di maternità, alla collaboratri-
ce titolare di contratto di collabora-
zione coordinata e continuativa di
durata superiore ai 12 mesi, il Com-
mittente garantirà per un massimo di
5 mesi compresi, nel periodo tra 2
mesi prima la data presunta del par-
to e 4 mesi dopo la data effettiva del
parto, un’indennità pari all’integra-
zione di quanto eventualmente corri-
sposto dall’Inps fino al 100% dei
compensi spettanti nel periodo di
sospensione.
e) Il collaboratore dovrà, in generale,
comunicare preventivamente e co-
munque tempestivamente (entro 48
ore) al committente l’impossibilità di
eseguire la prestazione, al fine di
permettere al committente stesso di
intervenire con soluzioni alternative.
Qualora sopravvengano eventi com-
portanti impossibilità temporanea
della prestazione di cui al comma a)
del presente articolo, il collaboratore
presenterà tempestivamente al com-
mittente la relativa documentazione
sanitaria, pena la non corresponsione
delle integrazioni al compenso cui è32

lità e le mansioni svolte dal collabora-
tore ma, nell’ambito del rinnovo del
contratto di collaborazione, si verifi-
chi la richiesta, da parte del commit-
tente per ragioni organizzative di ef-
fettuare tali mansioni in un livello di
responsabilità e/o retributivo diverso
da quello precedente, sarà garantito
il mantenimento del livello economi-
co di provenienza e saranno concor-
date tra le parti, all’interno del con-
tratto individuale, le modalità di
eventuali compensi aggiuntivi e/o as-
sorbimenti.

Strutture Nazionali, Regionali, Ter-
ritoriali, e Affiliate:
Preso atto l’avvio di un’esperienza
inedita che, per la prima volta, tenta
di rendere uniforme, il quadro di re-
gole e diritti dei collaboratori in rap-
porto con Arci – Nuova Associazione a
livello nazionale. 
Considerato, inoltre, che le strutture
dell’Arci sono molto differenti per
dimensione, missione, interlocutori,
realtà sociali in cui operano e che,
di conseguenza, anche le professio-
nalità espresse sono variegate e dif-
ficilmente riconducibili a sintesi,
senza aver preventivamente attivato
un periodo di sperimentazione e
monitoraggio.
Le parti concordano di demandare a
livello Nazionale, Regionale e Provin-
ciale la regolamentazione della parte
economica dei rapporti di collabora-
zione presenti nelle strutture dell’Arci
– Nuova Associazione e sue affiliate.
Pertanto le strutture decentrate di
Alai CISL – CGIL NidiL - CPO UIL ed
Arci – Nuova Associazione sono impe-
gnate ad incontrarsi per redigere pro-
tocolli integrativi della presente inte-

sa completando le parti ad essi de-
mandate ed integrando quanto non
previsto dal presente contratto.
I suddetti protocolli integrativi de-
vono essere sottoscritti entro il me-
se di settembre 2001 ed inviati in
copia alle sedi Nazionali di Alai CISL
– CGIL NidiL - CPO UIL ed Arci –
Nuova Associazione.
In caso di mancato accordo a livel-
lo locale una delle due parti inte-
ressate può richiedere la convoca-
zione della commissione nazionale
di cui all’Art. 11.
Le parti si impegnano a raccogliere
tutte le intese locali e a formulare pro-
poste di riferimento a livello naziona-
le entro il 31/12/2001.
Pur in assenza di specifici riferi-
menti economici e normativi, per
le prestazioni di collaborazione di
cui all’oggetto del presente accor-
do, le parti concordano di eviden-
ziare, per alcune tra le più comuni
tipologie di prestazione, soglie di
riferimento del corrispettivo, così
come consentito dagli artt. 2222 e
2225 del Codice Civile. Pertanto si
concorda di definire, per le colla-
borazioni non avente carattere di-
rigenziale, i  compensi minimi di
r i fe r imento  cos ì  come r ipor tat i
nell’allegato 2.

Art. 8 - Eventi comportanti impossi-
bilità temporanea della prestazione
a) Nei casi in cui si verifichino eventi
quali malattia, infortunio e maternità,
riconosciuti in termini di identificazio-
ne sociale e di diritto ad una presta-
zione anche in favore di collaboratori
ai sensi delle seguenti disposizioni le-
gislative: Art. 2, comma 26, Legge 8
agosto 1995, n. 335; Art. 59, comma 16,
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Art. 10 - Rescissione e risoluzione
del contratto
a) Il committente può rescindere il
contratto quando si verifichino:
- gravi inadempienze contrattuali;
- sospensione ingiustificata della
prestazione fino a 15 giorni, laddove
vi siano mansioni che implicano una
presenza determinata in un determi-
nato periodo temporale;
- commissione di reati tra quelli pre-
visti dall’art. 15 legge  n. 55/90 e succ.
modificazioni;
- danneggiamento o furto di beni.
In caso di inadempienza di cui sopra
il committente può risolvere il con-
tratto, salvo il diritto al pagamento
dei compensi maturati fino al mo-
mento dell’interruzione.
Qualora il Committente intenda far
valere il presente articolo dovrà dar-
ne motivata comunicazione alla con-
troparte mediante raccomandata A/R.
La risoluzione anticipata del contrat-
to da parte del committente, al di
fuori dei casi su riportati,  è prevista
solo per l’area professionale a), se-
guendo le modalità previste nell’al-
legato 2.
b) Il collaboratore può risolvere il
contratto con comunicazione scritta
spedita mediante raccomandata
A/R, con un periodo di preavviso di
30 giorni.
Il periodo di preavviso non si applica
in caso di gravi inadempienze con-
trattuali del committente.

Art. 11 - Commissione paritetica
Le parti concordano di costituire una
commissione paritetica nazionale
che avrà la funzione di:
- organo preposto a garantire il ri-
spetto delle intese intercorse;34

tenuto il committente ai sensi del
comma d) del presente articolo. 
f) Al fine di sovvenire al bisogno
del collaboratore nei periodi di ma-
lattia e maternità, la parte commit-
tente si dichiara disponibile ad atti-
vare forme di assistenza e previ-
denza, valendosi, con il consenso
del collaboratore,  di  ist ituzioni
esterne (es. assicurazioni). In tal ca-
so, il committente garantirà i tratta-
menti economici di cui al comma d)
del presente articolo, ad integrazio-
ne di quanto corrisposto dalle sud-
dette istituzioni esterne.
g) In ogni caso, il committente antici-
perà i compensi così come previsti
dal comma d) del presente articolo.

Art. 9 - Formazione
Per garantire un adeguato standard
professionale e di competenza si
definisce anche per i Collaboratori
la possibilità di accedere alla for-
mazione e all’aggiornamento pro-
fessionale anche attraverso attività
specifiche.
Sia a livello nazionale che a livello
regionale si istituirà, annualmente,
un tavolo di confronto, che indivi-
dui idonei percorsi di formazione e
aggiornamento professionale dei
prestatori d’opera, che imposti pro-
getti comuni su cui richiedere l’ac-
cesso a specifici finanziamenti e
che indichi le modalità di attuazio-
ne dei percorsi formativi.
Nei confronti annuali, di cui al ca-
poverso precedente, le parti defi-
niranno anche le modalità di pub-
blicizzazione delle opportunità for-
mative nei confronti dei collabora-
tori e le modalità di fruizione di
suddette attività.



37

tivamente autorizzate dal Committen-
te, saranno rimborsate integralmente
dietro presentazione di 
idonea documentazione e secondo le
caratteristiche e modalità indicate dal
regolamento Arci N.A. 
Il Committente si impegna per i colla-
boratori con incarichi di amministrato-
re, provenienti da fuori provincia, a ri-
conoscere un rimborso spese per i
viaggi, verso e da la sede di domicilio
fiscale e la sede di lavoro e a garantire
l’uso di foresteria per i necessari per-
nottamenti. Anche tali rimborsi e ser-
vizi saranno definiti ed indicati dal re-
golamento Arci N.A.

Previdenza Integrativa
Le parti concordano di verificare entro
il 31/01/2002 eventuali emolumenti a
titolo di previdenza integrativa che sa-
ranno definiti verificandone le quan-
tità e mantenendo la possibilità di op-
zione del collaboratore sull’adesione
ad una proposta collettiva o sull’ade-
sione ad una sua specifica scelta.

Art. 14 - Durata 
Il presente accordo ha validità e
durata quadriennale a partire dal
giorno successivo al la f i rma del
presente accordo e rimarrà in vigo-
re sino al suo rinnovo.

Art. 15 - Verifiche periodiche
Le parti concordano, alla luce del ca-
rattere sperimentale dell’intesa, sulla
necessità di effettuare momenti di ve-
rifica, con periodicità semestrale, per
esaminare e discutere le eventuali
problematiche insorte e per introdurre
modifiche innovative. 
Nelle verifiche previste le parti po-
tranno anche definire compensi ag-

giuntivi legati a singoli progetti e/o a
programmi od obbiettivi non prece-
dentemente previsti.

Art. 16 - Clausola di salvaguardia
La presente intesa non annulla
nè assorbe eventuali condizioni
di  migl ior  favore concordate a
qualsiasi titolo sia a livello locale
che individuale.

Art.17 - Disposizioni Finali
Le parti s’impegnano, qualora inter-
vengano modifiche di carattere legi-
slativo, ad incontrarsi in tempi bre-
vissimi, per armonizzare, se del caso,
il contenuto del presente accordo
con la normativa entrata in vigore.
L’Arci – Nuova Associazione si impe-
gna a dare pubblicità al presente ac-
cordo, mediante consegna del pre-
sente accordo e pubblicizzazione fra
tutti i suoi organismi nazionali, de-
centrati ed affiliati.

Nota a  verbale 1
Le parti si danno atto della necessità
di delineare il quadro di riferimento
complessivo per tutti i lavoratori e
collaboratori che prestano attività
per ARCI-Nuova Associazione, e per-
tanto si impegnano ad avviare in
tempi brevi un Confronto con il sin-
dacato del Commercio per definire le
figure professionali a cui, comunque,
l’ARCI applicherà il CCNL del Com-
mercio/terziario/servizi.

Nota a verbale 2
Le parti si impegnano a costituire im-
mediatamente un gruppo di lavoro
paritetico con il mandato a redigere
la traccia di contratto su cui si base-
ranno i contratti individuali tra com-36

- esaminare tutte le controversie d’in-
terpretazione e d’applicazione di isti-
tuti e clausole contrattuali.
- la commissione paritetica ha anche
compiti: di garanzia e conciliazione,
tentando la bonaria composizione,
delle controversie di lavoro insorte
tra committente e prestatore d’opera.
La commissione è composta da 3
membri nominati dall’Arci – Nuova
Associazione e da 3 membri nominati
dalle OO. SS. firmatarie del presente
accordo.
Tali membri saranno nominati en-
t r o  3 0  g i o r n i  d a l l a  s t i p u l a  d e l
presente accordo.

Art. 12 - Diritti sindacali
Al fine di regolamentare la possibilità
di esercitare ed esigere i diritti sinda-
cali, si definisce quanto segue :
a) i collaboratori hanno diritto di par-
tecipare a 8 ore annue retribuite di
assemblea, previa specifica comuni-
cazione delle OO.SS. firmatarie del
presente accordo.
b) i collaboratori che prestano la
loro attività presso ogni Commit-
tente possono eleggere un loro
rappresentante sindacale.
c) i l  Committente metterà a di-
sposizione, in luogo accessibile,
una bacheca per le comunicazioni
delle OO.SS. firmatarie del pre-
sente accordo. 
d) il collaboratore ha facoltà di rila-
sciare delega, a favore dell’organizza-
zione sindacale da lui prescelta, per
la riscossione di una quota mensile
del compenso, relativo alla prestazio-
ne, per il pagamento dei contributi
sindacali nella misura stabilità dai
competenti organi statutari. 
La delega, di cui all’allegato 3, è rila-

sciata per iscritto e trasmessa all’am-
ministrazione a cura del collaborato-
re o dell’organizzazione sindacale in-
teressata. La delega ha effetto dal
primo giorno del mese successivo a
quello del rilascio e, con la stessa
decorrenza, può essere revocata in
qualsiasi momento inoltrando la re-
lativa comunicazione all’amministra-
zione e all’organizzazione sindacale
interessata. Il committente provve-
derà ad operare la trattenuta a ogni
corresponsione del compenso ed a
versarla con la stessa cadenza alle
OO. SS. interessate.
e) il committente si impegna all’atto
dell’accensione della collaborazione a
consegnare al Collaboratore copia del
presente accordo.

Art. 13 - Obblighi del Committente 
Aspetti assicurativi
Il Committente si impegna ad ot-
temperare alle norme vigenti in ma-
teria previdenziale e fiscale e a sti-
pulare idonea polizza assicurativa
contro gli infortuni in favore del
Collaboratore (polizza Inail).
Il Committente, inoltre, dovrà prov-
vedere a sollevare da ogni respon-
sabil i tà civi le i l  col laboratore e
provvedere a stipulare in proprio
idonea polizza assicurativa in favore
del Collaboratore a copertura dei
seguenti rischi:
- responsabilità civile verso terzi,
ivi comprese le spese legali ed i
danni arrecati eventualmente alla
società;
- tutela giudiziaria;

Rimborsi spese
Spese di viaggio, vitto e alloggio, rela-
tive a trasferte debitamente e preven-
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minare questa parte). Pertanto, il
Collaboratore svolgerà la Sua presta-
zione senza alcun vincolo di subordi-
nazione, in totale autonomia organiz-
zativa ed operativa, salvo il necessa-
rio coordinamento generale e pro-
grammatico esercitato dal committente;
- che per quanto sopra menzionato, si
precisa che il Collaboratore non può in
alcun modo far parte dell’organico del
Committente, ritenendo che il detto in-

carico debba rimanere regolamentato
esclusivamente da quanto concordato
con la presente e dalle disposizioni
normative sul contratto d’opera.
- E’ esclusivo interesse delle parti
stipulare un contratto contenente
gli elementi specifici previsti dal
rapporto di collaborazione coordi-
nata e continuativa;
- le parti riconoscono come parte
integrante del presente contratto
l’Accordo Nazionale sottoscritto in
data 9 maggio 2001 fra la Direzio-
ne Nazionale dell’Arci Nuova As-
sociazione e le OO.SS. Alai-Cisl,
Nidil-Cgil Cpo-Uil;

1. Conferimento dell’incarico
Il Committente conferisce al Collabo-
ratore che accetta, l’incarico, deter-
minato dall’attività di cui in premes-
sa, avente ad oggetto la seguente
prestazione professionale:   ...............
................................................................
…………………………………………
…………………………………………
…………………………………………
…………………………………………
…………………………………………
…………………………………………
I tempi e le modalità delle presta-
zioni vengono concordemente sta-
biliti in base alle necessità ed esi-
genze organizzative, fermi restando
l’assenza di qualsiasi vincolo di su-
bordinazione e l’autonomia di ese-
cuzione della prestazione da parte
del Collaboratore.

2. Natura dell’incarico
L’incarico ha natura di collaborazione
coordinata e continuativa e viene
conferito ai sensi e per gli effetti
degli artt. 2222-2229 e seguenti del38

mittente e collaboratore. 
Letto, approvato e sottoscritto,
Roma, 10 ottobre 2001
p. ARCI – NUOVA ASSOCIAZIONE
p. ALAI – CISL
p. CGIL – NIdiL
p. CPO - UIL
Allegato 1

CONTRATTO DI COLLABORA-
ZIONE COORDINATA CONTI-
NUATIVA

L’anno duemilauno (2001) il giorno  ....
del mese di   ........., nella sede
………………………,  in  ……………,
................  con la presente scrittura
privata da valere ad ogni effetto di
legge,
Tra l’ ARCI – Nuova Associazione
di seguito denominato più semplice-
mente Committente
e il/la Sig./ra ………………………
di seguito denominato più semplice-
mente Collaboratore,
si conviene che

Premessa
- che il Committente sta sviluppando
tutte le opportune e necessarie atti-
vità connesse e direttamente finaliz-
zate al raggiungimento degli obiettivi
indicati nello statuto e determinati
dai propri organismi dirigenti. In par-
ticolare il Committente individua la
necessità di rendere operativa la se-
guente attività: ................................ . ...
.................................... ............................
................................................................
................................................................
- che per tali motivi il committente ha
deciso di individuare un collaborato-
re esterno, ed accentrare su quest’ul-
timo il compito di realizzazione degli

obiettivi di seguito riportati;
- che il collaboratore si è reso disponi-
bile a prestare la propria collaborazio-
ne per lo svolgimento delle prestazio-
ni professionali indicate a favore del
Committente;
- che il rapporto in questione deve
intendersi, ad ogni effetto, di natura
autonoma, ancorché continuativo e
coordinato, senza vincolo reciproco
di esclusiva (in caso di esclusiva eli-
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Ogni bimestre il piano d’attività,
realizzato sulla base delle indica-
zioni del collaboratore, potrà essere
rivisto ed il collaboratore stesso po-
trà confermare e/o modificare la
propria indicazione di presenza ri-
tenuta più idonea al complesso del-
la sua attività;

5. Compenso
Per tale incarico il Committente si im-
pegna a corrispondere, tenendo pre-
sente quanto definito nell’Accordo Na-
zionale tra ARCI N.A. e le OO.SS.,  al
Sig./ra il seguente compenso lordo an-
nuo di Lire____________ al quale do-
vranno essere applicate le ritenute fi-
scali e previdenziali, ed assicurative
nella misura prevista dalla Legge .
(Da inserire solo se concordato: 
“Le parti intendono introdurre anche
un compenso sulla base dei seguenti
parametri e obiettivi:”
……………………………………………
……………………………………………
…………..………………………………
……………………………………………
……………………….............................)
La corresponsione avverrà, con acconti
mensili di pari importo che saranno
messi in pagamento entro il giorno 15
del mese successivo a quello in cui è
stata prestata la collaborazione.
Il ritardato pagamento del corrispet-
tivo entro i 10 giorni successivi ri-
spetto ai termini sopra indicati, farà
decorrere gli interessi moratori a ca-
rico del committente nella misura
dell’interesse legale. 
Il rapporto di cui al presente contratto
si sostanzia in una collaborazione
coordinata e continuativa di cui alle vi-
genti norme fiscali. 
Sulla base di tali somme il Commit-

tente si impegna ad applicare quan-
to stabilito dalle normative e da ac-
cordi collettivi (la ritenuta ai fini IR-
PEF,  le detrazioni previste per legge
carichi familiari e da lavoro dipen-
dente,  le ritenute previdenziali e le
ritenute assicurative contro gli infor-
tuni per la quota a carico del collabo-
ratore, e ad applicare  le regole sulla
tassazione dei  benefit  e sulle tra-
sferte, riservati ai lavoratori dipen-
denti così come previsto dall’Art. 34
della legge 342, 21 novembre 2000 -
Collegato fiscale alla Finanziaria 2000
e successive disposizioni). Inoltre il
Committente si impegna a versare
quanto di sua competenza e quanto
stabilito dalle normative e da accordi
collettivi (le ritenute previdenziali e
le ritenute assicurative contro gli
infortuni per la quota a carico del
Committente, l’IRAP e quanto previ-
sto dalle altre disposizioni di legge).
Il compenso annuo omnicompren-
sivo, salvo quanto demandato a
compenso per obiettivi, si intende
corrisposto a fronte di una colla-
borazione espletata per 11 mesi, il
collaboratore ha diritto, nel mese
residuo, a non essere vincolato a
prestazione alcuna.
Il compenso costituente il corri-
spettivo delle prestazioni rese
dal collaboratore è escluso dal-
l ’applicazione dell ’ imposta sul
valore aggiunto, inquadrandosi il
rapporto nella previsione di cui
all’art. 5 comma 2 del DPR 633/72.

6. Eventi comportanti impossibilità
temporanea della prestazione
c) Nei casi in cui si verifichino eventi
quali malattia, infortunio e maternità,
riconosciuti in termini di identifica-40

Codice Civile, trattandosi di presta-
zioni professionali d’opera e/o di
natura intellettuale, senza vincolo
di subordinazione.
Il Collaboratore, compatibilmente
con gli impegni assunti con il presen-
te contratto e con le dichiarazioni
nello stesso rese, sarà libero di pre-
stare anche in favore di terzi la pro-
pria attività sia autonoma che subor-
dinata, con comunicazione al Com-
mittente tramite autocertificazione
scritta che indichi lo svolgimento di
attività compatibili e non concorrenti
con il presente contratto.
Il collaboratore è tenuto ad osservare
rigorosamente le regole del segreto a
proposito di fatti, informazioni, noti-
zie od altro di cui avrà comunicazione
o prenderà conoscenza nello svolgi-
mento dell’incarico in oggetto. Tali
informazioni non potranno in nessun
modo essere cedute a terzi. Il colla-
boratore è tenuto a non svolgere atti-
vità che creano danno all’immagine e
pregiudizio all’Associazione.
Le presenti clausole rivestono per il
Committente carattere essenziale e la
loro violazione potrà dar luogo alla ri-
soluzione di diritto dell’incarico ai
sensi e per gli effetti dell’art. 1456 del
Codice Civile.

3. Durata dell’incarico
Il presente incarico decorre dal ..........
con scadenza fissata al  ...................
L’eventuale rinnovo del presente rap-
porto di collaborazione dovrà risulta-
re da atto sottoscritto dalle parti. 
In ogni e qualunque caso di cessa-
zione del rapporto di collaborazio-
ne il Collaboratore avrà diritto ai
corrispettivi maturati per l’attività
prestata sino a quel momento.

Avrà altresì diritto all’indennità di ces-
sazione del rapporto e all’indennità di
cessazione anticipata del contratto co-
sì come previste nell’allegato 2) al
presente contratto, che dello stesso
forma parte integrante (paragrafo da
aggiungere solo per i collaboratori di
area professionale a)).

4. Organizzazione
Il committente metterà a disposizio-
ne del Sig./ra  ..........………….  l’or-
ganizzazione  e la strumentazione
necessaria per l’espletamento del-
l’incarico e garantirà il coordinamen-
to con gli altri dipendenti, collabora-
tori e strutture collegate all’ARCI -
Nuova Associazione;
Il Collaboratore pur con l’autonomia
connessa allo specifico oggetto pro-
fessionale della prestazione richie-
sta, dovrà coordinarsi con i collabo-
ratori e gli uffici preposti dell’ARCI -
Nuova Associazione, al fine di per-
mettere e garantire il regolare svol-
gimento delle attività così come
previste dal contratto.
Nei casi in cui sia indispensabile, in
particolare per i collaboratori di area
b), per coordinare la propria opera
con l’attività del committente, la
presenza del collaboratore presso
una sede di attività stabilita dal
committente stesso, il collaboratore
potrà indicare autonomamente la fa-
scia di presenza  d’attività coordi-
nando questa scelta con il commit-
tente e con gli eventuali altri colla-
boratori in base agli obiettivi dell’in-
carico ricevuto. 
Pertanto si predisporrà, a cura del Col-
laboratore, un’indicazione di presenza
corrispondente alla prestazione con-
cordata e ai compiti ad essa correlati. 
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In caso di maternità, alla collabora-
trice titolare di contratto di collabo-
razione coordinata e continuativa di
durata superiore ai 12 mesi, il Com-
mittente garantirà per un massimo
di 5 mesi compresi, nel periodo tra
2 mesi prima la data presunta del
parto e 4 mesi dopo la data effettiva
del parto, un’indennità pari all’inte-
grazione di quanto eventualmente
corrisposto dall’Inps fino al 100%
dei compensi spettanti nel periodo
di sospensione.
g) Il collaboratore dovrà, in genera-
le, comunicare preventivamente e
comunque tempestivamente ( entro
48 ore) al committente l’impossibi-
lità di eseguire la prestazione, al fi-

ne di permettere al committente
stesso di intervenire con soluzioni
alternative. Qualora sopravvengano
eventi comportanti impossibilità
temporanea della prestazione di
cui al comma a del presente artico-
lo, il collaboratore presenterà tem-
pestivamente al committente la re-
lativa documentazione sanitaria,
pena la non corresponsione delle
integrazioni al compenso cui è te-
nuto il committente ai sensi del
comma d) del presente articolo.
h) In ogni caso, il committente anti-
ciperà i compensi così come previsti
dal comma d) del presente articolo.

7. Formazione
Il Committente, secondo quanto
previsto dall’art.9 dell’Accordo Na-
zionale tra ARCI - Nuova Associa-
zione e le OO.SS., si impegna a
creare le condizioni oggettive per
garantire al collaboratore la parteci-
pazione ad attività formative e/o di
aggiornamento professionali, fun-
zionali alle mansioni svolte, infor-
mandolo tempestivamente. 

8. Rescissione e risoluzione del
contratto
a) Il committente può rescindere il
contratto quando si verifichino:
- gravi inadempienze contrattuali;
- sospensione ingiustificata della
prestazione fino a 15 giorni, laddove
vi siano mansioni che implicano una
presenza determinata in un determi-
nato periodo temporale;
- commissione di reati tra quelli
previsti dall’art. 15 legge n. 55/90
e successive modificazioni;
- danneggiamento o furto di beni.
In caso di inadempienza di cui so-42

zione sociale e di diritto ad una pre-
stazione anche in favore di collabora-
tori ai sensi delle seguenti disposizio-
ni legislative: Art. 2, comma 26, Legge
8 agosto 1995, n. 335; Art. 59, comma
16, Legge 27 dicembre 1997, n. 449;
Art. 51, comma 1, Legge 23 dicembre
1999, n. 488; Decreto Legislativo,  16
marzo 2000 n.38; Legge 342/2000 Col-
legato Fiscale alla Finanziaria 2000;
Legge 388/2000 Finanziaria 2001; non
vi sarà, a carico del Collaboratore,
nessun vincolo di prestazione.
d) Tale previsione, così come consen-
tito dagli artt.2222 e 2225 del Codice
Civile, viene integrata con quote di
compenso aggiuntivo rispetto alle
prestazioni sociali riconosciute da IN-
PS e INAIL pertanto, ove sopravven-
gano eventi comportanti impossibilità
temporanea di esecuzione della pre-
stazione, quali malattia, infortunio e
maternità, il rapporto di collaborazio-
ne resterà sospeso: 
1) In caso di Maternità nelle seguenti
modalità: 
- per contratti di durata inferiore ai 12
mesi, la sospensione temporanea è di
5 mesi e la scadenza contrattuale si in-
tende prorogata per eguale periodo;
- per contratti superiori ai 12 mesi, la
sospensione temporanea è prevista
fino a 10 mesi.
2) nel caso di infortunio, fino a guari-
gione clinica;
- nel caso di malattia, per un periodo
massimo di novanta giorni;
-  per congedi parentali, 30 giorni;
e) I periodi di sospensione suddetti
sono riferiti a rapporti di durata di do-
dici mesi e vengono riproporzionati
per contratti di collaborazione di du-
rata inferiore o superiore.
f) Integrazione: 

- in caso di malattia, il committente
garantirà, ad integrazione di quanto
eventualmente corrisposto dall’INPS,
il 50% del compenso dal 4° al 8° gior-
no, il 75% fino al 50° giorno ed il 100%
fino al 90° giorno; 
- per congedi parentali, nei termini di
cui al comma b) il committente garan-
tirà il 100% del compenso pattuito;
in caso di maternità, alla collaboratri-

ce titolare di contratto di collaborazio-
ne coordinata e continuativa di durata
inferiore ai 12 mesi, il Committente
garantirà per 5 mesi compresi, nel pe-
riodo tra 2 mesi prima la data presun-
ta del parto e 4 mesi dopo la data ef-
fettiva del parto, un anticipo dell’e-
ventuale indennità dovuta dall’INPS. 
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rimborso spese per alloggio. Anche
tali rimborsi e servizi saranno definiti
ed indicati dal regolamento Arci N.A.

10. Controversie
Per qualsiasi controversia che dovesse
eventualmente insorgere, concernente
l’interpretazione e/o l’esecuzione del
presente incarico, che non potesse es-
sere risolta in via amichevole e/o me-
diante intervento della Commissione
Paritetica Nazionale, di cui all’art. 11
dell’Accordo Quadro Nazionale, orga-
no preposto a garantire il rispetto del-
le intese intercorse, con compito di
garanzia e conciliazione, sarà compe-
tente il Foro di …………
(luogo di espletamento della pre-
stazione)

11. Rinvio
Per quanto non espressamente previ-

sto dal presente contratto si applica-
no le norme previste nell’accordo
aziendale e le vigenti norme civili, fi-
scali e previdenziali.
Il presente atto, in duplice originale
da tenere agli atti dell’Associazione e
del Collaboratore, previa lettura ed
approvazione - viene letto, approva-
to e sottoscritto come segue :

per l’Arci N. A. Sig. (Sig.ra)
_____________                ___________

Il/la sottoscritto/a autorizza, ai sen-
si della vigente normativa, l’ARCI -
Nuova Associazione ad utilizzare i
Suoi dati personali esclusivamente
per consentire il regolare svolgi-
mento dell’incarico, il pagamento
dei bonifici bancari, le denunce fi-
scali e previdenziali. 
Resta inteso che l’ARCI - Nuova As-
sociazione si impegna a non cede-
re a terzi informazioni e dati che la
riguardano, se non per i fini prece-
dentemente descritti.

IN FEDE

Allegato 2
Per l’area professionale a) l’entità
e le modalità di corresponsione
dell’indennità di cessazione del
rapporto e dell’indennità di ces-
sazione anticipata del contratto
sono specificate nel presente al-
legato come segue:

a) Nel caso in cui il committente si
avvalga della facoltà di rescindere
anticipatamente il contratto di cui al-44

pra il committente può risolvere il
contratto, salvo il diritto al paga-
mento dei compensi maturati fino
al momento dell’interruzione.
Qualora il Committente intenda far
valere il presente articolo dovrà dar-
ne motivata comunicazione alla con-
troparte mediante raccomandata A/R.
La risoluzione anticipata del contratto
da parte del committente, al di fuori
dei casi su riportati, è prevista solo
per l’area professionale a), seguendo
le modalità previste nell’allegato 2.
Il collaboratore può risolvere il con-
tratto con comunicazione scritta spe-
dita mediante raccomandata A/R, con
un periodo di preavviso di 30 giorni.
Il periodo di preavviso non si applica
in caso di gravi inadempienze con-
trattuali del committente.

9. Obblighi del committente
Aspetti assicurativi
Il Committente si impegna ad ottem-
perare alle norme vigenti in materia
previdenziale e fiscale e a stipulare
idonea polizza assicurativa contro gli
infortuni in favore del Collaboratore
(polizza Inail).
Il Committente, inoltre, dovrà prov-
vedere a sollevare da ogni respon-
sabilità civile i l  collaboratore e
provvedere a stipulare in proprio
idonea polizza assicurativa in favore
del Collaboratore a copertura dei
seguenti rischi:
- responsabilità civile verso terzi, ivi
comprese le spese legali ed i danni
arrecati eventualmente alla società;
- tutela giudiziaria;

Rimborsi spese
Spese di viaggio, vitto e alloggio, rela-
tive a trasferte fuori dal territorio pro-

vinciale della sede legale della Asso-
ciazione (sede di lavoro), debitamen-
te e preventivamente autorizzate dal
Committente, saranno rimborsate in-
tegralmente dietro presentazione di
idonea documentazione e secondo le
caratteristiche e modalità indicate dal
regolamento Arci N.A. 
Per i collaboratori con incarichi di
amministratore, in deroga a quanto
stabilito nel precedente paragrafo,
data la natura della prestazione
espletata, la sede di lavoro è il do-
micilio fiscale del collaboratore. Il
Committente si impegna, per tali col-
laboratori, a riconoscere un rimborso
spese per  viaggi, vitto e alloggio in
relazione ad incarichi espletati fuori
dalla provincia del loro domicilio fi-
scale, nonché a garantire l’uso di fo-
resterie, laddove disponibili,  per i
necessari pernottamenti in luogo del



4746

l’Art. 10 - punto a), lo stesso corri-
sponderà al collaboratore una inden-
nità pari al 50% dei compensi resi-
dui previsti dal contratto di colla-
borazione con un minimo pari ad
1/4  dei  compensi  complessiva-
mente pattuiti inizialmente.
b) L’indennità di cessazione del
rapporto da corrispondere alla con-
clusione dello stesso è pari ad 1/4
dei compensi complessivi inizial-
mente pattuiti.

• Parametri economici di riferimen-
to per le collaborazioni non aventi
carattere dirigenziale
In attesa di un quadro di riferi-
mento complessivo si concorda di
definire i seguenti compensi mi-
n imi  espress i  su  base annua e
che fanno riferimento, al fine di
rendere effettivo il  principio di
giusta ed equa retr ibuzione,  ai
compensi di prestazioni analoghe
o assimilabili previste nel CCNL
della Cooperazione Sociale. 
Le parti si danno atto che le presenti
esemplificazioni costituiscono unica-
mente la soglia minima, non esaustiva
e di primo riferimento, sia professio-
nale che retributiva considerata co-
munemente il livello di base su cui
esplicitare, a livello nazionale, regio-
nale, locale ed individuale un ulterio-
re migliore definizione sia delle carat-
teristiche e degli apporti professiona-
li del collaboratore, sia un suo corri-
spondente e congruo compenso.
Riportiamo di seguito un’ipotesi di
lavoro che prenda a riferimento il
CCNL delle Coop. Sociali:
1. Area esemplificativa:  attività
corsuali, ludico ricreative
(attività legate a progetti in campo

ricreativo, aggregativo, culturale e
legati al benessere psicofisico della
persona).
Compenso minimo su base annua
25.816.466:11=2.346.951:165=14.239
2. Area assistenziale 
(a t t i v i tà  d i  ca ra t te re  soc ia le  e
solidaristico)
Compenso minimo su base annua
27.767.600: 11= 2.524.327:165=15.298
3. Area esemplificativa: formativo
( a t t i v i t à  l e g a t e  a  p r o g e t t i  d i
formazione) 
Compenso minimo su base annua
31.059.000:11= 2.823.545:165=17.112
4. Area esemplificativa: ricercatori,
progettisti 
(attività di ricerca e progettazione
legate all’attività dell’associazione e
ad iniziative promosse in collabora-
zione o con il concorso di Istituzioni
ed Enti pubblici) 
Compenso minimo su base annua
35.687.400:11=3.244.309:165= 19.662

Nella consapevolezza che non vi è
un quadro di riferimento complessi-
vo e che vi possono essere situazio-
ni difformi, nelle varie realtà territo-
riali si concorda di demandare al li-
vello territoriale la definizione di
percorsi di aggiornamento dei livelli
di compenso a quelli indicati nel
presente accordo, ed individuati co-
munemente come tutelanti della di-
gnità del lavoro, anche con contratti
di collaborazione coordinata e conti-
nuativa, ed espressi nelle tabelle
sopra riportate.
Gli accordi territoriali definiranno le
forme ed i tempi per il raggiungimento
dei suddetti compensi di base, ove
questi non fossero già praticati, nell’ar-
co della vigenza del presente accordo.
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 2001                 Tab
ella D

 d
el D

.M
. 9 M

arzo 2001

Livelli                                                        1
2

3
3 con i.f.           4

5
5 con. i.p.         6

6 con i.p.         7
8

8 con i.p.           9
9 con i.p.           10

10  con i.p.

M
in. contr.li conglobati m

ensili
1746000

1762100
1844200

1844200
1983400

2103100
2103100

2218500
2218500

2361700
2549100

2549100
2815400

2815400
3215300

3215300

Anzianità (tre scatti)
67500

78000
94500

94500
108000

120000
120000

135000
135000

156000
183000

183000
229500

229500
270000

270000

Indennità professionali
120000

300000
500000

500000
450000

Indennità di funzione
90000

150000
300000

450000

Indennità varie - Art. 26 CCNL
34920

35242
36884

36884
39668

42062
42062

44370
44370

47234
50982

50982
56308

56308
64306

64306

Lordo m
ensile

1848420
1872342

1975584
2065584

2131068
2265162

2385162
2397870

2697870
2564934

2933082
3283082

3401208
3601208

3999606
3999606

Tot. lordo  annuo + tredicesim
a

24029460
24379446

25682592
26852592

27703884
29447106

31007106
31172310

35072310
33344142

38130066
42680066

44215704
46815704

51994878
51994878

Oneri prev. ed ass.vi 

Inps (28,88%)
6939708

7040784
7417133

7755029
8000882

8504324
8954852

9002563
10128883

9629788
11011963

12326003
12769495

13520375
15016121

15016121

Inail (2,5%)
600737

609486
642065

671315
692597

736178
775178

779308
876608

833604
953252

1067002
1105393

1170393
1299872

1299872

Tot. oneri previd.li ed ass.vi
7540445

7650270
8059198

8426344
8693479

9240502
9730030

9781871
11005691

10463392
11965215

13393005
13874888

14690768
16315993

16315993

Trattam
ento fine rapporto

1779960
1805885

1902414
1989081

2052140
2181267

2296823
2309060

2597949
2469936

2824449
3161486

3275237
3467830

3851472
3851472

Rivalutazione T.F.R. (3,5 %)
376462

381945
402361

420691
434028

461338
485778

488366
549466

522391
597371

668654
692713

733446
814586

814586

Previdenza com
plem

entare (1%)
240295

243794
256826

268526
277039

294471
310071

311723
350723

333441
381301

426801
442157

468157
519949

519949

Costo annuo
33966622

34461340
36303391

37957234
39160570

41624684
43829808

44063330
49576139

47133302
53898402

60330012
62500699

66175905
73496878

73496878

Ind. turno (11,7%) 
3945980

4003453
4217448

4409579
4549373

4835635
5091809

5118938
5759374

5475584
6261501

7008676
7260849

7687807
8538301

8538301

Totale costo annuo
37912602

38464793
40520839

42366813
43709943

46460319
48921617

49182268
55335513

52608886
60159903

67338688
69761548

73863712
82035179

82035179

Costo orario (1.578 ore annue)
24026

24376
25679

26848
27700

29443
31002

31167
35067

33339
38124

42673
44209

46808
51987

51987

Incidenza irap (4,25%)
998

1013
1067

1116
1151

1224
1288

1295
1457

1385
1584

1773
1837

1945
2160

2160

Incidenza irpeg (36% irap)
359

365
384

402
414

441
464

466
525

499
570

638
661

700
778

778

Costo totale
25383

25754
27130

28366
29265

31108
32754

32928
37049

35223
40278

45084
46707

49453
54925

54925


